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¶ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ Dŀƭŀ 5ŀȅ 

¶ Lƴ ¢ƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƳ 

¶ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ CƻǊǳƳ 

¶ tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ±¢ [ŜŀƎǳŜ {Ŝŀǎƻƴ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ !ŶƭƛŀǘŜǎ /ƻǊƴŜǊ 

¶ wŜŦŜǊŜŜǎ 

¶ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
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²9[/ha9 

¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
DǊŜƎ YŜƴƴŜŘȅΦ DǊŜƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ 5ƛŀŎƪ ŀǎ {ǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ DǊŜƎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ 
ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŏŀƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ Ƙƛǎ ǉǳŀƭπ
ƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
!ŎǝǾŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ ό!a/{ύ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŀǿƪƴŜǊ tŀǊƪΦ !a/{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ǝŀƭŀ ŘŀȅΣ Wǳǎǘ tƭŀȅ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ  нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !a/{ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Řŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ  ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ фǘƘΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ Ŧƻπ
ǊǳƳ ōƻŀǎǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмнΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ŀƛǘƭƛƴ tƻƭŜ ŀǘ /ŀƛǘƭƛƴΦǇƻƭŜϪǾƛŎǘƻǳŎƘΦŎƻƳΦŀǳ  

 
¢ƘŜ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǎŜǘ ǘƻ ƪƛŎƪ 
ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмнΦ !ƭƭ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŀōΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǾǘƭŜŀƎǳŜΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όb¸/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-
нн ƛƴ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ b{²Φ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ¦муΩǎ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ 
 

hǳǊ ǘǿƻ ²ƛƴǘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ {ŀƭŜ ¢ƻǳŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ōƻǘƘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ²ƛƴǘŜǊ {ŜŀǎƻƴǎΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƻǳŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ мт ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ DǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƎǳȅǎΗ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƭƛũ ²ƛƴƴŜǧ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜŜ 
tŀƴŜƭΩǎ ƴŜǿŜǎǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ {ŀƭƭȅ aŜƭȊŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǊŜŦŜǊŜŜΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴ {Ŝπ

ǊƛŜǎ ƛƴ tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀƭƭȅΗ 
 

¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 
!ƭƛ ¢ǳŀƛτ {ǘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
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Wǳǎǘ tƭŀȅ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ Dŀƭŀ 5ŀȅ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ŎǝǾŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 
ό!a/{ύ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CŀǿƪƴŜǊ tŀǊƪΦ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !a/{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ǝŀƭŀ ŘŀȅΣ άWǳǎǘ tƭŀȅ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭέΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Cŀǿπ
ƪƴŜǊ tŀǊƪΣ {ƻǳǘƘ ¸ŀǊǊŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмнΣ ŦǊƻƳ млŀƳ-рǇƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ aƛȄŜŘ  с-ŀ-ǎƛŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜǎ άWǳǎǘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭέ όŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜǎκōŜƎƛƴƴŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎύ ŀƴŘ aƻǊŜ {ŜǊƛƻǳǎ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎύ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳǎΣ ǇŀǊƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳŀǘŜǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀ ǘŜŀƳΗ 

5ŀǘŜτ{ŀǘǳǊŘŀȅнрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмн ŦǊƻƳ млŀƳτрǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴτ/ƻǊŘƴŜǊ hǾŀƭΣ CŀǿƪƴŜǊ tŀǊƪ όaŜƭǿŀȅ wŜŦΥ aŀǇ н[Υ5т 

CƻǊƳŀǘ  

¶ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ƎŀƳŜǎ 

¶ нп ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǳŎƘ-Řƻǿƴ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎ 

¶ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭǎ 

¶ CƻǊ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƎŀƳŜǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǊŀǿǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘǿƻ όнύ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ CƻǊ ŬƴŀƭǎΣ ŀƭƭ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƻƴŜ όмύ Ǉƻƛƴǘ 

¶ ¦ƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘτōŀƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

¶ {ǇǊƛƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŘǊƛƴƪǎ ōŀǊǊŜƭΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ ¢ǳƴŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻƴ Ǝŀƭŀ Řŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¶ ! ŬȄǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

¶ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎτaƛȄŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴτaƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ 

Wǳǎǘ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴτCƻǊ ƴƻǾƛŎŜǎκōŜƎƛƴƴŜǊǎ     aƻǊŜ {ŜǊƛƻǳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴτLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ 

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ tǊƛȊŜτaŜŘŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

/ƻǎǘτ CŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷоллΦлл όLƴŎƭǳŘŜǎ D{¢ύΦ tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊτwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ Dŀƭŀ 5ŀȅ ŀǊŜ ht9b bh²Φ DŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŜŀŘ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜŎƛǘȅǎǇƻǊǘǎΦȅƳŎǎΦƻǊƎΦŀǳκƎŜǘ-ŀŎǝǾŜκǘƻǳŎƘ-Ŧƻƻǘōŀƭƭ-Ǝŀƭŀ-ŘŀȅΦƘǘƳƭ  



 

 

  

Lƴ ¢ƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƳ 

 

 

¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό¢C±ύ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŎƘ ŀǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊƳΩǎ ƭŀǎǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƳŀǘŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ ς aƻƴŘŀȅ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
wƻǳƴŘ нмΦ 

¢C±Ωǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜƴŀΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CŀǿƪƴŜǊ tŀǊƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмн bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳŎƘ [ŜŀƎǳŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ hǇŜƴ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƳŀǘŎƘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ǘƻǊƳΩǎ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛƭŀπ
ǊŀǝƴƎ ǇŀŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭΦ  

[ŜŀƘ tŜǊŎȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ {ŜǊƛŜǎΣ  ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘŀπ
ǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ¢ŀǎƳŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƅŀǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ tŜǊŎȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ 
¢ŀǎƳŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎΣ  ǎƻ ŎƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƛǊƭǎΗ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ όƘǧǇΥκκǇǊŜƳƛŜǊΦǝŎƪŜǘŜƪΦŎƻƳΦŀǳκǎƘƻǿǎκ{ƘƻǿΦŀǎǇȄΚ
ǎƘҐ{¢hwaнрмнύ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ά±ƛŎǘƻǳŎƘέ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άDŜǘ ǝŎƪŜǘǎέΦ ! нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝŎƪπ
ŜǘǎΦ 

{ƻ .ǳŘŘȅ ¦Ǉ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ǘƻǊƳ .ƻȅǎ ŀƴŘ ¢ƻǳŎƘ DƛǊƭǎΗ 
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 aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊƳ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ нлмн aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊƳ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
aŜƳōŜǊǎΣ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀǎ {ǘƻǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛƭƭȅ {ƭŀǘŜǊΣ wȅŀƴ IƛƴŎƘŎƭƛũŜ ŀƴŘ нлмм ǿƛƴƴŜǊ /ŀƳŜǊƻƴ {ƳƛǘƘΦ 
DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊΣ Ŧǳƭƭ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ¢ȅǊǊŜƭƭΩǎ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

hǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
- {ǳȊǳƪƛ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ǾƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ 
- .Ŝǎǘ ¢Ǌȅ 
- wƻƻƪƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
- aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ 
- .Ŝǎǘ CƻǊǿŀǊŘ 
- .Ŝǎǘ .ŀŎƪ 
- ¦ƴŘŜǊ нл ¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊǊŜƴ .Ŝƭƭ aŜŘŀƭ όb¸/ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύ 
- aƛŎƪ aƻƻǊŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ /ƭǳō tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
- [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇǊƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ !ǳƎǳǎǘ омΦ 
 
aŜƳōŜǊ ǇǊƛŎŜΥ 
Ϸнмл όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ рǇƳ 9{¢ ом !ǳƎǳǎǘύ 
Ϸнпр ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƛŎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇǊƛŎŜΥ 
Ϸнпр όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ рǇƳ 9{¢ ом !ǳƎǳǎǘύ 
Ϸнтр ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƛŎŜ 
.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƴƻǿΗ 
CǊƛŘŀȅ р hŎǘƻōŜǊ 
сΦолta ŀǊǊƛǾŀƭ ŦƻǊ тΦллta ǎǘŀǊǘ 
5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜΥ CƻǊƳŀƭ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŎŜŎΦŎƻƳΦŀǳκ 
м /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ tƭŀŎŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƘŀǊŦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 
όлоύ упмн пфлл 
ƛƴŦƻϪƳŜƭōƻǳǊƴŜǎǘƻǊƳΦŎƻƳΦŀǳ  
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²ƻƳŜƴ Lƴ {ǇƻǊǘ CƻǊǳƳ 

 

Lƴ нлммΣ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό¢C±ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

±ƛŎIŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¢C± ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
CƻǊǳƳΤ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǇŜŎƛŬŎǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 
hƴ ǘƘŜ фǘƘ Wǳƭȅ нлмнΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ Ŧƻπ
ǊǳƳΣ ōƻŀǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ  
 

hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
CƻǊǳƳΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмнΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ŀƛǘƭƛƴ tƻƭŜ ŀǘ                            
ŎŀƛǘƭƛƴΦǇƻƭŜϪǾƛŎǘƻǳŎƘΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ όлоύ 

фнлс стррΦ 



{h¦¢I hC ¢I9 .hw59w 
tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ 

 

нлмн tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ о-ммΣ нлмн 

 

¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǊŘ пм ǎǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ уǘƘ tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ о-ммΣ нлмнΦ 

 

¢ƘŜ tŀƴ tŀŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ŀǊŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

 

!ƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǊƻŀŘπ
ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ DŀƳŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƛǾŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ-ƻŦ-ŀƭƭΣ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴ tŀŎǎΦ 

 

¢ƘŜ tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 9ǾŜƴǘǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ пл ǎǇƻǊǘǎΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴ tŀŎƛŬŎ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀǎǘŜǊǎƎŀƳŜǎΦŎƻƳΦŀǳ  

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǾƛǎƛǘƎƻƭŘŎƻŀǎǘΦŎƻƳ  

[ƛƪŜ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀƴǇŀŎƳŀǎǘŜǊǎ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκtŀƴtŀŎaŀǎǘŜǊǎ 

 
 

http://www.mastersgames.com.au
http://www.visitgoldcoast.com
http://www.facebook.com/panpacmasters
https://twitter.com/PanPacMasters
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ ±¢ [ŜŀƎǳŜ {Ŝŀǎƻƴ 

¢ƘŜ нлмнκмо ±¢ [ŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛȄŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦπ
ŜǊŜŜϥǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ǘŀǊ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ¢C! ƛƴ ²ŀȅƴŜ DǊŀƴǘΣ ǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƻǳŎƘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ±¢ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎΣ wŜŦŜǊŜŜΩǎ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳŎƘ [ŜŀƎǳŜ όb¢[ύ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ hǇŜƴ ǘŜŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 
aƛȄŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ b¢[ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ [ŜŀƘ tŜǊŎȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǇŜƴ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎύΣ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǾŜǧ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƛȄŜŘ 
hǇŜƴ IŜŀŘ /ƻŀŎƘΣ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aŀǘƘŜǿ DƛƭōŜǊǘǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƛȄŜŘ hǇŜƴ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ aŜƭȊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ DƭŀȊŜōǊƻƻƪ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ v[5 ƛƴ ǘƘŜ aƛȄŜŘ 
hǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴΣ WŀƳƛŜ ¢Ŝ tŀƴƛŀ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ b½ ²ƻƳŜƴΩǎ олΩǎ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ 5ŜǊǊƛŎƪ /ŀƴǘΣ WŜƴ DŀƭŜŀΣ YƛǊǎǘŜƴ 
CǊƛŜƴŘΣ aŜƭƛǎǎŀ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ WŀƳŜǎΣ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмо 
¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ ǘŜŀƳǎΦ  

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±¢ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ±¢ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ±¢ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǾǘƭŜŀƎǳŜΦŎƻƳΦŀǳύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκǾǘƭŜŀƎǳŜκύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

 

 

 

нлммκмн ±¢ [ŜŀƎǳŜ aŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎτ.ŀȅǎƛŘŜ ±ƛǇŜǊǎ 




